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Y Kanton Ziirich
? n Bildungsdirektion
- Mittelschul- und Berufsbildungsamt

Projekt: Bedeutung
und aktueller Stand

Vernehmlassung zum Losungsvorschlag

— Zielsetzungen
— Umsetzung
— Massnahmen fur Lehrpersonen

> Es gehtum die Zukunftder Schulen.
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17. Januar 2017

— fokussierte Strukturen

— optimale Ressourcenbewirtschaftung
— Vorschriften einhalten

— vereinfachte Pensenplanung

— Imagepflege, auch fir Weiterbildung

— Ansprechpartner fur Berufsverbande

— Branchenwissen kann optimal einfliessen
— identitatsstiftend

— hohere Professionalisierung usw.
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Veranderungen 11. Juni 2019
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von Total 2194 Klassen werden ca. 315 verschoben
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KRB - Mitwirkung und Anliegen

— KRB ist im Projektausschuss vertreten und konnte ihre
Anliegen einbringen

— zentrales Anliegen: langfristige Entwicklung der Schulen
gewahrleisten

— Schulen konnten sich einbringen

— In zahlreichen Bereichen sind weitgehend einvernehmliche
Lésungen entstanden

— Wo nicht: Orientierung an vereinbarten Eckwerten und
Grundsatzen oder Alternativen entwickelt.

=) Losungsvorschlag weisthohe Kohéarenz auf und
verdient eine ernsthafte Prafung.
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] Folie 12

Phasen und Meilensteine

Initialisierungs- Projekt- Freigabe Freigabe Projekt-
auftrag freigabe Realisierung Umsetzung abschluss

Mai 2018 [l Sept. 2018 m Aug. 2020 m

I 1 I I
Beschluss Verabschiedung Entscheid Bildungsrat
Bildungsrat der Ziele und tber Berufszuteilung
Eckwerte durch
Bildungsrat
Gesprache mit Freigabe Vernehmiassung
Schulen und Org. des Losungsvorschlags
der Arbeitswelt Uber die Berufszuteilung
Erarbeiten einer
Diskussionsgrundiage

Stand 26.03.2019
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] Folie 13

Uberarbeitungsprozess

Inputs

Gesprache mit Schulen (Schulleitung, Delegation
Schulkommission und Konvent), plus Fragebogen

Gesprache mit Organisationen der Arbeitswelt (OdA)

MNacnrianha aziallan | ahrhatrialhan (A 7\Al CQuiice)
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Schriftliche Ruckmeldungen von regionalen
Berufsorganisationen und Lehrbetrieben
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h] Folie 14

Uberarbeitungsprozess

Lésungssuche

Steuerungsausschuss (4 Sitzungen)

Reflexionsgruppe (3 Sitzungen)

direktes Nachfragen bei Schulen und OdA

separate Sitzungen zu Zuteiiung Bauberufe (BBW, BBZ
und GBW) und neues KV Zurcher Oberland (BFSU,
WKVW)
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Projekt Kompatenzzentren
Berufsschulen
im Kanton Zirich
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B Bau B Detaihandel & Gastronomie/Emahrung
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Dies ist die Ausgangslage.
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Projekt Kompetenzzentren
Teilprojekt 1

Neuer Standort FaBe

Neuer Standort Fachleute Betreuung am Bildungszentrum Zirichsee (BZZ) mit
ca. 800 Lernenden

Konsequenzen:
— Neufestlegung Schuleinzugsgebiet Fachleute Betreuung EFZ, Fachrichtung

Kinderbetreuung
— Abgabe Elektroinstallations- und die Detailhandelsberufe, sowie Recyclist/in

EFZ
— Teilkompensation bei BFS durch ca. 500 Detailhandels-Lernende

Die Berufsmaturitatsschule mit Profil Gesundheit und Soziales ist flr beide
Schulorte neu zu regeln.
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Projekt Kompelenzzentren
Teilprojekt 2

Verschiebung Dentalassistenten

Stand 13.5.2019

H Bau B Detailhande! W Gastronomie/Emahrung
Gestalten ¥ Technik B Kaufmannisch
B Gesundheil'Soziales W Landwirtschaft/Natur

Verschiebung Schule Dentalassistenten von der Berufsfachschule Winterthur
(BFS) an das Zentrum fur Ausbildung im Gesundheitswesen (ZAG)

Konsequenzen:

— Lernende verbleiben im selben Gebaude

— personelle Veranderungen voraussichtlich im allgemeinbildenden Unterricht
— ZAG ubernimmt die Verantwortung fur die Beschulung
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Projekt Kompetenzzentren
Teilprojekt 3
Konzentration Detailhandel

Stand 13.5.2019

W Bau W Detailhandel W Gastronomie/Emahrung
Gestalten & Technik B Kaufmannisch

 GesundheitSoziales W LandwirtschaftNatur

Konzentration der Detailhandelsberufe auf Detailhandelsschule Zurich (DHZ),
Berufsfachschule Winterthur (BFS) und Berufsschule Riti BSR

Konsequenzen:

— Wegfall der BZZ als Detailhandelsschulort

— Neuzuteilung der Lehrbetriebe zu den drei verbleibenden Schulorten

— Reduktion der Lernendenzahlen im Detailhandel an der DHZ (minus 250) und
an der BSR (minus 70) zugunsten der BFS
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Projekt Kompetenzzentren

Teilprojekt 4

Konzentration MEM-Berufe

Stand 13.5.2010

® Bau M Detaihandel ® Gastronomie/Emahrung
Gestalten u Technik B Kaufmannisch
B Gesundheit'Soziales W Landwirtschaft/Natur

ettt

MEM

Konzentration der Maschinenbau-Berufe auf Berufsbildungsschule Winterthur

(BBW) und Berufsschule Ruti (BSR)

Konsequenzen:

— Wegfall von BZLT und der Berufsschule Bulach (BSB) als Schulorte der
Maschinenbau-Berufe

— Neuzuteilung der Lehrbetriebe zu den zwei verbleibenden Schulorten.
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Projekt Kompetenzzentren
Teilprojekt 5
Neupositionierung BZLT zu
Logistik-Transport-Recycling

Stand 1352010

B Bau B Detaihandel B Gastronomie/Emahrung
Gestalten = Technik ® Kaufmannisch

B Gesundheit’Soziales B Landwirtschaft/Natur

13

Neupositionierung Bildungszentrum Limmattal in Logistik-Transport-Recycling

Ko_r)sequenzen:

— Ubernahme der Strassentransport-Fachleute ( von BBW) und Recyclist (von
BZZ)

— Veranderung der Schulwege, insbesondere fur die ausserkantonalen
Lernenden
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Projekt Kompetenzzentren
Teilprojekt 6
Konzentration
Elektroinstallationsberufe

Konzentration der Elektroinstallationsberufe an Berufsschule Bulach (BSB),
Technische Berufsschule Zurich (TBZ) und Gewerbliche Berufsschule Wetzikon

(GBW)

Konsequenzen:
— Wegfall von BZZ und BBW als Schulorte der Elektroinstallations-Berufe
— Neuzuteilung der Lehrbetriebe zu den drei verbleibenden Schulorten
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Projekt Kompelenzzentren
Teilprojekt 7
Neupositionierung
Berufsschule Bulach

tailhandel W Gastr
Gestalten @ Technik B Kau
B Gesundheit/'Soziales B Lan

55 ).

Neupositionierung der Berufsschule Bllach in Elektroinstallation und
kaufmannischer Grundbildung

Konsequenzen:

— BSB beschult zwei anstatt wie bisher drei Berufsfelder

— Uberpriifung der Zuteilung der kaufmannischen Lernenden an den
Berufsfachschulen mit einem Angebot an kaufmannischer Grundbildung
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Teilprojekt 8

Neue Zuteilung Bauberufe

Bereinigung der Zuteilung der Bauberufe an Berufsbildungsschule Winterthur
(BBW), Baugewerbliche Berufsschule Zurich (BBZ) und Gewerbliche
Berufsschule Wetzikon (GBW)

Konsequenzen:
— Anpassung der Weiterbildungsangebote der drei Schulen

Erlauterung:

— Variante der Diskussionsgrundlage nicht umsetzbar

— Diskussion neuer Varianten mit den involvierten Schulen ohne gemeinsame
Losungsfindung

— Vorliegender Vorschlag mit Schulen bisher nicht explizit diskutiert

— Prufung weiterer Varianten durch Bildungsrat
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Projekt Kompetenzzentren
Teilprojekt 9

Anpassung Berufszuteilung
Berufsbildungsschule Winterthur

Stand 1352010

H Bau W Detailhandel W Gastronomie/Emahrung
Gestalten W Technik B Kaufmannisch
B Gesundheit’'Soziales B LandwirtschaftNatur
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Anpassung der Berufszuteilung an der Berufsbildungsschule Winterthur (BBW)

Konsequenzen:

— Reduktion der Anzahl Berufe an der BBW

— Auswirkungen auf die Weiterbildung der Hoheren Fachschule Hochbau an der
BBW

— Reduktion der Anzahl Lernenden um ca. 350

— Schaffung von Raumreserve fur das Auffangen des Wachstums

— weitreichende Konsequenzen fur die Organisation der Schule

24



Projekt Kompeienzzentren
Teilprojekt 10
Positionlerung

Allgemeine Berufsschule Zirich

Stand 13.5.2019

N Bau B Detaihandel W Gastronomie/Emdahrung
Gestaltan B Technik B Kaufmannisch

B Gesundheit'Soziales B Landwirischaft/Natur

Positionierung Allgemeine Berufsschule Zurich (ABZ) im Bereich Gastronomie
und Ernahrung

Konsequenzen:

— Abgabe des Berufs Textilpfleger/in EFZ und des allgemeinbildenden
Unterrichts des Berufs Buhnentanzer/in EFZ

— Ubernahme der Fleischfachberufe

— Abgabe des Berufs Physiklaborant EFZ

Betrifft Losungsvorschlag, nicht aber Alternativen Losungsvorschlag.



Projekt Kompetenzzentren
Teilprojekt 11

Konzentration Coiffeurberufe

Stand 13.5.2010

¥ Bau W Detaithandel W Gastronomie/Emahrung
Gestalten & Technik 8 Kaufmannisch

B Gesundheit'Soziales B LandwirtschaftNatur

Konzentration Coiffeurberufe an Berufsschule Mode und Gestaltung (BSMG)

Konsequenzen:
— BBW und BSR geben Beruf ab
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Projekt Kompetenzzentren
Teilprojekt 12
Neue KV-Schule
Zlrcher Oberland

Gastronomie/Emahrung
k B Kaufmannisch
B Gesundhet'Sozales B LandwirtschaftNatur

WKVW

Neue KV-Schule aus KV Wetzikon (WSKVW) und kaufm. Grundbildung der
Berufsfachschule Uster (BFSU)

Konsequenzen Léosungsvorschlag:

— BFSU gibt kaufmannische Grundbildung ab und wird neu positioniert

— Uberfiihrung der privaten WKVW in kantonale Tragerschaft und Integration in
die neue KV-Schule

— neue KV-Schule mit 850 Lernenden in Wetzikon (muss vom Kantonsrat
errichtet werden)



Projvll_i Kompetenzzentren

Teilprojekt 13

Neupositionierung BFSU Uster

Automation, Elektronik, Robotik

Stand 1352019

¥ Bau W Detaihandel W Gastronomie/Emahrung
1 Gestalten ® Technik ® Kaufmannisch 1
W Gesundheit'Soziales W LandwirtschaftNatur .




Pco!tll(mom
Losungsvorschilag
mit neuem KV Ziircher Oberland

Stand 1352019
mBaumD = Gastr /E
G ® Technik = Kauf
# Gesundheit/Soziales B Landwirtschaft/Natur
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h] Folie 30

Alternativer Losungsvorschlag

— Tragerschaft der WKVW ist privat, somit nicht der
Weisungsbefugnis des Kantons unterstellt.

— Standortgemeinde Uster und regionales Gewerbe
wiunschen, dass Berufsfelder Wirtschaft und Technik in
Uster beschult werden.
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Dro:eit KompetenZzzentren
Teilprojekte 14/15
Verzicht auf KV Zircher Oberland
Neupositionierung BFSU

Stand 1352019
Bau E Detaiinandel = Gastronomie/Emanrung
Gestalten ¥ Technik B Kaufmannisch
Gesundheit'Soziales B Landwirtschaft/Natur

Keine neue KV-Schule in Wetzikon

Konsequenzen Alternativer Lésungsvorschlag:

— fur verfugbaren Schulraum in Wetzikon muss andere Nutzungsmaoglichkeit
gesucht werden

— kritische Grosse des WKVW und der kaufmannischen Grundbildung der BFSU
im Hinblick auf die zukunftige Entwicklung der kaufmannischen Grundbildung
bleiben bestehen

— absehbare Platzprobleme im Bildungszentrum Uster

Neupositionierung Berufsfachschule Uster (BFSU) im Bereich Automation,
Elektronik, Robotik

Konsequenzen Alternativer Losungsvorschlag:

— Konzentration des Berufs Elektroniker/in EFZ und der beiden Berufe der
Automation (Automatiker/in EFZ, Automatikmonteur/in EFZ) an der BFSU

— Abgabe Beruf Informatiker/in EFZ Fachrichtung Systemtechnik an die
Technische Berufsschule Zurich (TBZ)
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Projekt Kompetenzzentren
Alternativer

Losungsvorschlag
Ohne KV Zircher Oberland
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Projekt Kompetenzzentren
Lésungsvorschlag

BFSU

WBau WD =
nG  Technik W Kaufm
uG -

Projekt Kompetenzzentren
Alternativer Lésungsvorschlag
ohne KVZO

Sroy -

Unterschiede aus Sicht BFSU:

— keine neue KV Schule

— Verschiebung Informatiker von BFSU an TBZ
— Physiklaboranten bleiben an ABZ

33



h.] Folie 34

Ergebnisse der Gesprache - nicht umsetzbar

Oberflachenbeschichter EFZ,
Oberflachenpraktiker EBA

Automobilberufe

Béacker-Konditor-Confiseur
EFZ/EBA

Informatiker EFZ,
Systemtechniker

Ersatz: Physiklaboranten EFZ
(Losungsvorschlag)

bzw. Verschiebung Informatiker
(alternativer Losungsvorschlag)

Floristen EFZ/EBA

ABZ-BBW

BBW-TBZ

BBW-ABZ

BBW-BFSU
ABZ-BFSU

BFSU-TBZ

BSMG-SfGZ

Erreichbarkeit Schulort aus
D-CH, fehlende Synergien,
Standpunkt OdA

Fachschaft mit Zweirad-

harifan CStandmonbd OAA
MO Dlaniupul iR e

Infrastruktur, UK, fehlende
Synergien, Standpunkt OdA

Schwachung Fachschaft,
Massiver Widerstand von
BBW, OdA und Stadt
Winterthur

Infrastruktur, kein Mehr-
nutzen, aber Mehraufwand

In der Diskussionsgrundlage enthalten, aber im Losungsvorschlag nicht
umgesetzt.
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Projekt Kompetenzzentren Stadt Zirich Oberland/Glattal
Lésungsvorschlag - Ist

e I T
el — | |

Regionale Verteilung der Schulen
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Projekt Kompetenzzentren
Lésungsvorschlag - Soll

Stand 18, April 2018 Verson 4 30

Bay W = € L
B Gestalten M Technik M Kaufmaéinnisch

G dheit/Sozisies Il Landwirk an

Strickhot
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Regionale Verteilung mit Saldo
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Kompetenzzentren Stadt Zarich Oberland/Glattal
mm Lésungsvorschlag

ohne KV Zircher Oberland KVZO
soll

Stand 12. Mal 2019 Veon & 12
Bau

= Tachni
mL

Winterthur

m E “ Limmattal/Bulach/Zuarichsee

Regionale Verteilung mit Saldo

Konsequenzen:
Kein neues KV Zircher Overland, dafiir bleiben WKVW und kaufmannische

Grundbildung an der BFSU erhalten.
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Schulorte pro Beruf / Berufsfeld

Elektroinstallations-Berufe
MEM-Berufe

ICT-Berufe

Technische Automobilberufe
Gartenbau

Schreiner/in

Zeichner/in FR Architektur
Maurer/Baupraktiker
Detailhandelsberufe
Kaufleute
Gastro/Ernahrung
Coiffeur/euse

Fachleute Betreuung

- W NO AW WWw N W e RO
N = = NN =S =N W

Total Standorte | _43 | 29 | 33
100% - 33%

] Folie 38

Berufsfelder Ist-Zustand Lésungs-

KVZO

RN R OW N RN = W e N W

E
w

Stand 13.5.2019
A_Iternativer
schiag ohne
KVZOo

-23%

Entwicklung der Anzahl Standorte

Prozentzahlen: Reduktion der Anzahl Standorte gegentber heute.
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Lernende und Lehrpersonen

EARah] % Arcari| % |
Anzahl Lernende(nplétze) (Stand Nov. 2018) 5100 13%  4'400 11%
Anzahl Klassen (Schatzung) ca. 310 14% ca. 250 12%

Lehrpersonen, Volizeitstellen (Schatzung)®
(Annahme: 1.5 Schultage pro Klasse und Woche) ca. 155 10% ca. 130 8%

Anzahl Lehrpersonen (Schéatzung)*
(Annahme: Pensum von durchschnittlich 55%) ca.280 10% ca.230 8%

*Mogliche Betroffenheit der Lehrpersonen:
— Verénderung des Unterrichtspensums
—  Unterricht an einer anderen Schule (v.a. Fachkunde-Lehrpersonen)
—  Unterricht in einem anderen Berufsfeld derselben Schule
(v.a. ABU-Lehrpersonen)

Total Vollzeitstellen Lehrpersonen (Stand 31.12.2017) 1'635
Total Anzahl Lehrpersonen (Stand 31.12.2017) 2'954

Die Neupositionierung der Schulen kann nur durch Umteilung von Berufen von
einer Schule an die andere umgesetzt werden.

Davon sind Lernende und Lehrpersonen betroffen.

Lernende: Umsetzung noch nicht geklart. Thema der Gesprache mit den
Schulen. Bereits klar ist: Es werden nicht alle involvierten Lernenden die Schule
wechseln mussen.

(Lehrpersonen: Folie erlautern.)

Herausforderung: Wechsel von einer Schule an die andere.
Begleitung mit Teilprojekt Personal.



] Folie4o

Teilprojekt Personal

Massnahmen in drei Bereichen

— Kommunikation

— Uberfuhrung der Lehrpersonen
— Gestaltung der Ubergangsphase

Zentrale Punkte
— Versetzungsverfugung (keine Entlassung)

— Commitment, unbefristet angestellte Lehrpersonen zu
ubernehmen

— mbA-Lehrpersonen sollen ohne Ausschreibung und
Wahlverfahren ibernommen werden

Details vgl. Erlauternder Bericht, Anhang 2
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] Folie41

Kostenschatzung

| Anpassung Bauten, Infrastruktur (Schatzung Bauten,
MBA: 2.5 bis 5 Mio., i.R. des normalen Unterhalts
machbar)

Externe Unterstltzung Begleitung Fachschaften
(40 Fachschaften a 20°'000)

VWorksihops, informationsveranstaitungen (iviodere
Sitzungsgelder fur Externe, Raumkosten)

Zusatzliche personelle Ressourcen fur Umsetzung
(2 Stellen Uber 4 Jahre a 175'000)

Wegentschadigung Lehrpersonen bei Unterricht an zwei

_ Schulen

Reserve Personal (Abfindungen, Entlastungen, vorzeitige

Pensionierungen etc.)

Total
+ ca. 10% Reserve

" 3.75 Mio.

" 0.23 Mio.
2.5 Mio. |

' 8.88 Mio.
9.8 Mio. _
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Kanton Zirich

? n Bildungsdirektion

Mittelschul- und Berufsbildungsamt

Projekt Kompetenzzentren

Vernehmlassung zum Losungsvorschlag

Informationsveranstaltung

Dr. Niklaus Schatzmann,
Amtschef
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] Folie43

Nutzen in Bezug auf die Zielsetzungen (1/2)

— bessere Infrastruktur und rasche Anpassung an neue
Anforderungen

— grossere Fachschaften und mehr Flexibilitat
— bessere Auslastung der Zusatzangebote

=» Unterricht kann besser auf Anforderungen der
Wirtschaft ausgerichtet werden

= Grundlage fur hochstehende Unterrichtsqualitat

=) Ressourceneinsatz wird optimiert
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] Folie 44

Nutzen in Bezug auf die Zielsetzungen (2/2)

— Schulraum wird optimal ausgenutzt

mehr Platz, Raumreserven fur steigende
Lernendenzahlen

Mittel von 2.4 bis 3 Millionen Franken fur Stutz- und
Freifacher, Digitalisierungsprojekte, Entwicklung
neuer Unterrichtsformen usw.

Mittelfristig: Anstieg der Klassenzahlen infolge Zunahme der
Lernendenzahlen.
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] Folie4s

Zeitplan (1/2)
26.03.2019 |Steuerungs- |Besprechung und Verabschiedung
13 —-15Uhr |ausschuss Losungsvorschlag, Klarung weiteres Vorgehen
15.04.2019 |Bildungsrat Prasentation des Lésungsvorschlags,
Einholen von Rickmeldungen
17.04.2019 |[Steuerungs- |Letzte Bereinigung des Ldsungsvorschlags
8.30 — 10 Uhr |ausschuss
13.05.2019 |Bildungsrat Verabschiedung Lésungsvorschlag und Freigabe
zur Vernehmlassung
11.06.2019 |Prasentation |Vorstellen Losungsvorschlag mit RR Silvia
Lésungs- Steiner, Start der Vernehmlassung
vorschlag
11.06. bis Alle Beteiligten |Offizielle Vernehmlassung zum L&sungsvorschlag
30.09.2019 (Auswertung durch Statistisches Amt)
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Zeitplan (2/2)

] Foliess

Juni — Planung der
Sept. 2019 |Umsetzung

Erarbeiten Schuleinzugsgebiete, Eventuell
Regierun$s_ratsbesch[uss (RRB) fiur Kosten,
Planung Teilprojekte fiir Umsetzung

Okt./Nov. Statistisches Amt /
2019 Projektleitung

Auswertung der Vernehmlassun%
Uberarbeiten des L&sungsvorschlags

Ende Okt. |Steuerungs-
2019 ausschuss

Besprechung erster Ergebnisse der
Vernehmiassung, Klarung Handlungsbedarf

09.12.2019" |Bildungsrat

Information Uber Ergebnisse der Vernehm-
lassung, Einholen von Rickmeldungen

Dez. 2019/ |Projektleitung
Jan. 2020*

Bereini ungB_offener Fragen,
Erarbeiten Bildungsratsbeschluss

Dez. 2019* |Steuerungs-
ausschuss

Verabschiedung zuhanden des Bildungsrats

Feb. 2020* |Bildungsrat

Definitiver Entscheid

* Option: einen Monat spater
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Kanton Ziirich
h.| Bildungsdirektion
Mittelschul- und Berufsbildungsamt

Danke fur lhre
Anpbranwvice amalrnsdl
MRUIITICI NOCIIIINGI L

Weitere Informationen:
www.mba.zh.ch/kompetenzzentren
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