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Vorgeschichte

Die Berufsschulen haben sich entwickelt

In den letzten Uber 150 Jahren sind Berufe dazu gekommen,
andere verschwunden. Einzelne Berufe sind gewachsen,
andere haben an Bedeutung verloren.

Die Kantonalisierung der Berufsschulen
1987-89 Kantonalisierung vieler Berufsschulen und neue
Organisation. 2003 Umwandlung der «alten» ABZ in 4
eigenstandige Berufsschulen.

Spatere Versuche fiir Veranderungen scheiterten
2006 und 2010 wurden Versuche unternommen etwas zu
andern. Erfolglos. Vor allem im MEM-Bereich wiinschte man
damals eine Bereinigung.



2015 - 2017

Ittingen
Erstmals tagten 2015 alle Kommissionsprasidenten/innen und
Rektoren/innen gemeinsam 2 Tage in Ittingen.

Wunsch aller Beteiligten zu Veranderung
Dabei wurde beschlossen zu versuchen, bessere
Kompetenzzentren zu schaffen und Berufe zusammenzulegen.

Projekt Kompetenzzentren startet
Das Projekt wurde breit angelegt und auf Basis Freiwilligkeit
entwickelt. Leitung Michel Baumgartner.

Datenerhebung
Zunachst galt es aber, saubere Daten zu erheben.
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Wahrend des Projektes

Grosser Wunsch nach Veranderung

Im Laufe des Prozesses wurde klar, dass die meisten Schulen
eine Veranderung winschten.

Das Panini-Prinzip

Nach Abschluss der Vorarbeiten folgte Ittingen 2.0.

Da versuchten die Schulen untereinander 1:1 Berufe zu
tauschen.

Perlen, Prestige und neues Finanzierungsmodell
Da traten neue Hindernisse auf. Ein neues Finanzierungs-
modell ergab ,rentable/unrentable” Berufe. Unterschiedliche
Wahrnehmung einzelner Berufe und damit verbundener
Prestigegewinn/-verlust.
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Abschluss nach 2 Jahren

Keine konkrete Ergebnisse, aber viele Daten
Viele Daten, Umfragen bei den einzelnen Schulen und
Absichtserklarungen sind vorhanden. Aber keine Ergebnisse.

Hohe Sensibilisierung fiir das Thema
Das Thema Bildung von Kompetenzzentren ist nun in den
Kopfen und man weiss, dass Rochaden notwendig sind.

Ubergabe an MBA mit Wunsch zur
Weiterbearbeitung

Die komplexe Interessenlage und Probleme mit der
Finanzierung bewogen die Initianten im Auftrag der Schulen,
den Auftrag dem MBA zu tbergeben.
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Bedeutung des Projekts

Kompetenzzentren aus
Sicht der

Berufsfachschulen

Paul Muller, Rektor Berufsfachschule Winterthur
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Ein grundlegender Beitrag zur Fitness der
Berufsfachschulen

— Das Projekt bietet den Schulen die Gelegenheit, sich fur die
kommenden Herausforderungen (Lernendenzahlen, Ressourcen,
unterschiedliche Lehrstellenentwicklung in den einzelnen
Branchen, sich verandernde Ausbildungsansprtche) fit zu
machen.

— An der Schule verbessert sich die Mdglichkeit, die zugewiesenen
Ressourcen auf den Bedarf der einzelnen Berufsgruppen hin
abzustimmen. So kdnnen wir in h6herem Masse spezifischen
Ansprichen gerecht werden.

— Die Veranderungen fuhren an vielen Schulen zu einer personellen
Starkung der Fachschaften und damit auch zur Moglichkeit eines
gualitativen Wachstums. Grdssere Fachschaften verbessern die
Starkung des Leistungsangebots.
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Leitgedanke

Die Schulen sollen sich
padagogisch und
fachlich optimal
entfalten konnen

und gleichzeitig
finanziell und

organisatorisch solide
ausgestattet sein.
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Projekt Kompetenzzentren - Projektorganisation

Steuerungsausschuss
Ltg. Markus Zwyssig
Nik Schatzmann
Michel Baumgartner
Paul Muller
Oliver Shammas
Stefan Bommeli, Ltg. Refl.-Gr. (beratend)

Andres Meerstetter (PL)
I

Reflexionsgruppe

Ltg. Stefan Bommeli, hr7
3 Mitglieder KRB
3 Mitglieder PZB
3 Mitglieder LKB

je 1 Vertreter von KGV, VZH, VZAI
MBA-intern: Ressourcen, Betriebliche Bildung
Mitglieder Steuerungsausschuss (beratend)

Fachliche Unterstiitzung

| Kommunikation,
Ressourcen, BFS&WB, BB

Teilprojektleiter Y

«Runder Tisch»

Steuerung Auftraggeber
RR Silvia Steiner
Auftragnehmer
MBA
- Projektleiter
Fuhrung Andres Meerstetter
Stv. Markus Zwyssig
Projekt-
Unterstltzung
Teilprojektleiter X
«Runder Tisch»
Ausfuhrung

Projektteam A

Projektteam B




I | Folie 14

Phasen und Meilensteine

Mai 2018 Sept. 2018 Marz 2020 Aug. 2020 Juli 2023

Projekt- Projekt- Freigabe Freigabe Projekt-
Initialisie- freigabe Realisierung Umsetzung abschluss
rungsauftrag

| e e e

Beschluss Aussprache mit Entscheid Bildungsrat
Bildungsrat Bildungsrat Uber Berufszuteilung
uber Ziele und
Eckwerte

Freigabe Losungs-
vorschlag Uber
Berufszuteilung

Erarbeiten einer
Diskussionsgrundlage

Stand 24.08.2018
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Andres Meerstetter, Projektleiter MBA
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Ziele (1)

1.

Die Schulen sollen so aufgestellt sein, dass sie die
Herausforderungen der Zukunft meistern und wichtige
Themen aktiv aufnehmen kénnen: Die Veranderungen der
Arbeitswelt, die Digitalisierung und das Zurcher
Bevolkerungswachstum.

Durch eine bessere Zuteilung der Berufe werden grossere
Fachschaften moglich. Diese Konzentration der Fach-
Expertise unterstutzt durch eine moderne,
berufsspezifische fachtechnische Infrastruktur soll auch in
Zukunft die Unterrichtsqualitat auf hohem Niveau
garantieren.
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Ziele (2)

3. Durch grdssere Flexibilitat in der Bildung von Klassen und
der Bundelung der berufsspezifischen Infrastruktur sollen
die Ressourcen optimal eingesetzt werden.

4. Unter Wahrung der Verhaltnisméassigkeit wird eine
umfassende, zukunftsgerichtete Losung angestrebt.

5. Auch die regionalen Schulen sollen als Kompetenzzentren
positioniert und gestarkt werden.

6. Die Schulen sind zuverlassige Partner der Lehrbetriebe
und der Berufsverbande. Sie unterrichten die Lerninhalte
praxisnah und entsprechend den Bedirfnissen der
Wirtschatft.
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Eckwerte (1)

1. Schulen sollen finanziell und organisatorisch gut funktionieren.
2. Es besteht keine Absicht, Schulen zu schliessen.

3. In einem Kompetenzzentrum sollen fUr einen Beruf in der Regel
mindestens vier Parallelklassen pro Lehrjahr geflihrt werden.

4. Umsetzung der Rahmenbedingungen der Regionalstrategien (RRB),
Bericksichtigung bewilligter und in Planung befindlicher Bauprojekte.

5. Der Schulraum soll optimal ausgelastet werden.

6. Die Lernendenzahlen pro Standort kdnnen sich aufgrund des Projekts
verandern.

7. Die Prognosen der zukinftigen Lernendenzahlen, die ausserkantonalen
Zuweisungen und die Entwicklungen der «Berufsbildung 2030» sind in die
Uberlegungen einzubeziehen.
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Eckwerte (2)

8.  Schulorts-Umteilungen von Lernenden sollen reduziert bzw. wo mdéglich
vermieden werden.

9. Koordination mit den Uberbetrieblichen Kursen soll vereinfacht werden.

10. Synergien zwischen Berufsfeldern werden berticksichtigt respektive
geschaffen, indem verwandte Berufe wenn mdglich am gleichen Ort
beschult werden.

11. Die LOsung soll den Bedirfnissen der Lernenden und der Lehrbetriebe
gerecht werden.

12. Die Umsetzung der L6sung soll die Herausforderungen fur die
Lehrpersonen bertcksichtigen und die Grundlage fiir einen qualitativ
hochstehenden Unterricht schaffen.



Rahmenbedingungen

Vorarbeiten der Konferenz der
Rektorinnen und Rektoren der
Berufsfachschulen im Kanton Zirich
sowie der Prasidialkonferenz Zurcher
Berufsfachschulen berticksichtigen.

Bis 2030 steigen die Lernendenzahlen
um 11’000 Lernende.

Mietliegenschaften sollen wo mdglich
reduziert werden (Strategie der
Regierung).

Der Budgetrahmen soll eingehalten
werden konnen.
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Berufsfelder mit Handlungsbedarf

Berufsfeld Aktuelle Schulorte .

Elektroinstallations-Berufe TBZ, BBW, BZZ, BSB, GBW 5
MEM-Berufe BBW, BSB, BSR, BZLT, BFSU, TBZ 6
Technische Automobilberufe TBZ, BBW, GBW 3
|ICT-Berufe TBZ, BBW, BZZ, BFSU 4
Gartenbau BBW, GBW 2
Schreiner GBW, BBZ, BBW 3
Bauberufe, Zeichner GBW, BBW, BBZ 3
Detailhandelsberufe DHZ, BZZ, BFS, BSR 4
Kaufmannische Berufe KVvZ, BFSU, BSB, BZZ, WKVW, WSKVW 6
Gastro-/Ernahrungsberufe ABZ, BBW 2
Coiffeuse/Coiffeur BBW, BSR, BSMG 3
Sozialberufe BFS 1
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Positionierung der kantonalen Schulen in
Zurich und Winterthur

Allgemeine Berufsschule Zlrich Gastronomie, Ernédhrung
Berufsbildungsschule Winterthur Maschinenbau, Technik, Bau
Baugewerbliche Berufsschule Zirich Bau

Berufsfachschule Winterthur Betreuung, Detailhandel
Berufsschule Mode und Gestaltung Korperpflege, Gestaltung
Schule fur Gestaltung Zurich Gestaltung

Technische Berufsschule Zrich Technik, Informatik
Berufsschule fur Detailhandel Zirich Detailhandel

Zentrum fr Ausbildung im Gesundheit
Gesundheitswesen Winterthur
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Positionierung der regionalen kantonalen
Schulen

Berufsfachschule Uster

Automation, Elektronik, Informatik

Berufsschule Bilach

Elektroinstallation, KV

Berufsschule RU{ti

Maschinenbau, Detailhandel

Bildungszentrum Limmattal

Logistik, Transport, Recycling

Bildungszentrum Zirichsee

Betreuung, KV, ICT (kaufm. BM)

Gewerbliche Berufsschule Wetzikon

Gartenbau, Bau, Technik

Strickhof

Landwirtschaft, Ernahrung




Projekt Kompetenzzentren
Diskussionsgrundlage - Ist

Stadt Ziirich

M Bau M Detailhandel ™ Gastronomie/Erndhrung
[ Gestalten ™ Technik M Kaufmannisch
M Gesundheit/Soziales M Landwirtschaft/Natur

Winterthur KVZ

K\ Ziwich Busiress School

BFS BBW

Barufstachschule Winterthur Berufshildungsschule Winterthur

ZAG DHZ

Zentrum flr ung

im Gesundheitswesen Wintarihur

Juventy

Berufsschule firr Detailhandel Zirich
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Oberland/Glattal

BBZ BSR

Baugewerbliche Benufsschule Zirich Barufsschule Riti

WKVW

Wirtschaftsschule KV Wetzikon

ABZ GBW

Allgemeine Berufsschule Zinch Gewerbliche Bezrufsschule Wetzikon

Limmattal/Biilach/Ziirichsee

BSB

Berufsschule Bulach

BZZ

Eildungszentrum Zirichsee Horgen

Viventa

Fachschule Viventa Zirich

Auskidungszentrum Sche. Maler- und
Gipseruntern.-Verband Wallisellen
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Projekt Kompetenzzentren Stadt Ziirich Oberland/Glattal
Diskussionsgrundlage - Soll

BBZ BFSU

M Bau M Detailhandel ™ Gastronomie/Emahrung L e .
[l Gestalten ™ Technik M Kaufmannisch e
M Gesundheit/Soziales M Landwirtschaft/Natur

WKVW

Wirts chaftsschule KV Weizkon

GBW

Gewerbliche Berufsschule Wetzikon

Winterthur

BFS BBW

Berufsiachschule Winterthur Benufshidungsschule Wirterhur
Limmattal/Bilach/Zirichsee

DHZ

Berufsschule fir Detailhandel Zirich

im Gesundheitswesen Wintarihur

BSE

Benisschule Bilach

Juventus

Juventus Schulen Zinch

BZZ

Eildung=zenirum Jirichsee Horgen

Viventa

Fachschule Viventa Zirich

Auskidungszentrum Sche. Maler- und i fiar
Gipseruntern.-Verband Wallisellen Bildung und Dienstleisiugen in Land- und
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Anzahl Schulorte pro Beruf(sfeild)

Berufsfelder Ist-Zustand Diskussions-
grundlage

Elektroinstallations-Berufe 5 3
MEM-Berufe 4 2
ICT-Berufe 4 4
Technische Automobilberufe 3 2
Gartenbau 2 1
Schreiner/in 3 1
Zeichner/in 3 2
Maurer/Baupraktiker 3 2
Detailhandelsberufe 4 3
Kaufleute 6 5
Gastro/Ernahrung 2 1
Coiffeur/euse 3 1
Fachleute Betreuung 1 2
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Uberpriifung der Eckwerte

Eckwert Ist-
Zustand

Finanziell & organisatorisch gut funktionieren

Diskussions-
grundlage

Keine Schule schliessen

Pro Beruf mindestens 4 Parallelklassen

Umsetzung Regionalstrategien

Schulraum optimal ausgelastet

Ertragliche Veranderung der Lernendenzahlen
Prognosen einbeziehen

Ausserkantonale Lernende einbeziehen

Berufsbildung 2030 einbeziehen

Umteilung von Lernenden reduzieren bzw. vermeiden
Verbesserte Koordination mit UK

Synergien zwischen den Berufsfeldern bertcksichtigen
Bedurfnisse der Lernenden und Lehrbetriebe berlcksichtigen

Herausforderungen der Lehrpersonen berticksichtigen
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Was andert?

| Anzan %

Anzahl betroffene Lernende (Stand Nov. 2017) 6150 15 %
Anzahl betroffene Klassen (Schatzung) ca. 350 16 %

Betroffene Lehrpersonen, Vollzeitstellen (Schatzung)*
(Annahme: 1,7 Schultage pro Klasse und Woche) ca. 200 12 %

Anzahl betroffene Lehrpersonen (Schatzung)*
(Annahme: Pensum von durchschnittl. 55 %) ca. 360 12 %

*Maogliche Betroffenheit der Lehrpersonen:
* Verdnderung des Unterrichtspensums
* Unterricht an einer anderen Schule (v.a. Fachkunde-Lehrpersonen)
* Unterricht in einem anderen Berufsfeld derselben Schule
(v.a. ABU-Lehrpersonen)

Total Vollzeitstellen Lehrpersonen (Stand 31.12.2017) 1'635
Total Anzahl Lehrpersonen (Stand 31.12.2017) 2'954
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Auswirkungen auf Schiillerzahlen der BM1

Technische Ausrichtung

Tendenziell Zunahme an Berufsbildungsschule Winterthur und
Berufsfachschule Uster zu Lasten Berufsmaturitatsschule
Zurich.

Kaufmannische Ausrichtungen

Wegfall der BM 1 an der Berufsfachschule Uster. Neue BM1
an neuem KV.

Ubrige Schulen bzw. Ausrichtungen

Keine direkten Auswirkungen aufgrund des Projekts zu
erwarten.



Projekt Kompetenzzentren
Diskussionsgrundlage

j
[}
M Bau M Detailhandel ™ Gastronomie/Ernahrung § <
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MSW SMGV

Mechatronik Schule Winterthur Auskildungszantrur Schw. Malze- und
Gipsaruntem. Verand Waliszllen

[ Gestalten ™ Technik ™ Kaufménnisch

M Gesundheit/Soziales M Landwirtschaft/Natur

r.\:¥4 BEBW

Allgemeine Benfsschule Ziirich Berufshildungsschule Winterthur

KVZ

KNV Zirich

SfGZ

Schule fir Gestaltung Zirich Gewerkliche Benufsschule Wetzikon

uile Zirich

Berufsschule Mode + Gestaltung Zirich PG i

-

Modeco WSKVW DHZ

Schweizerische Schule Wirtschaftsschule KV Winterhur Berufsschule fir Detaihandel Zirich
fiir Mode und Gestalbung, Zirich

* E5 wird nur 2in Teil der L

Strickhof

Deutschachweizar Komeatenzzanirur
i Sildung wad Diensteistugzn in
Land- une Emahrungswirtzchaft

Juventus

Juventus Schulen Zinch

WKVW

Wirtsehaftssehule KV Wetzian

Viventa

Fachschule Viventa Zirich

BFS

Berufsfachschule Winterhur

ZAG

Zentrum fur Ausbicung
im Gesundh sen Winderthur

Careum

Bildungszentrum Ziirich
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Aktuelle Informationen zum Projekt

Informationen tber den Stand des Projekts werden im Internet
aufgeschaltet und laufend aktualisiert.

www.mba.zh.ch/kompetenzzentren

Inputs und Rickmeldungen:

Kontaktadresse Projektleitung
Andres Meerstetter, 043 259 78 30,
kompetenzzentren@mba.zh.ch



http://www.mba.zh.ch/
mailto:andres.meerstetter@mba.zh.ch
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Nachste Schritte

wer L wns

20.9.2018 RR Steiner Kickoff-Veranstaltung
Vorstellen der Diskussionsgrundlage

27.9.2018 KRB* Klausur

25.10.2018 Reflexions- Rickmeldungen zur Diskussionsgrundlage
15-17 Uhr gruppe

23.10.2018 PL mit BFS Gesprache mit Schulen (Schulleitung,

bis Beauftragten Schulkommission, Konvent, weitere)

20.11.2018 des MBA Einholen von Rickmeldungen zur
Diskussionsgrundlage

Dez 2018 PL Gesprache mit den betroffenen kantonalen

bis Organisationen der Arbeitswelt

Feb. 2019

* KRB: Konferenz der Rektorinnen und Rektoren der Berufsfachschulen im Kanton Zirich
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Wer fallt welche Entscheide?

Eckwerte und Zielsetzungen

Diskussionsgrundlage z.H. Schulen und
OdA

Freigabe des Losungsvorschlags flr die
Vernehmlassung

Uberarbeiteter Vorschlag z.H.
Bildungsrat

Entscheid Gber neue Berufszuteilung
und Einzugsgebiete

Bildungsrat

RR Steiner

Bildungsrat

RR Steiner

Bildungsrat

Sept. 2018

Sept. 2018

Mai 2019

Januar 2020

Marz 2020
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Besten Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!




