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im Namen des gesamten Vorstands
Sébastien Pabst, Prdasident LKB
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Speziell begrussen wir unsere
neu gewahlten
Delegierten und Konventsprasident:innen

die zum ersten Mal an unserer

Delegiertenversammliung teilnehmen.
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Traktanden und Programmubersicht

1. Traktandenliste und Protokoll der DV vom 25.09.24

2. Mitteilungen aus dem Vorstand (auch schriftlich auf Ikbzh.ch)
Bildungsrat

Vollversammlung 2025

KV-Reform

ABU 2030

BM 2030

. Verschiedenes

3. Diverses (Anliegen/Fragen aus dem Plenum)

QUH N e

14.30 Uhr Austausch in Gruppen zu den Themen 3./4./5.
15.00 Uhr Pause, Zeit fur Kaffee und gute Gesprache

15.30 Uhr Handhabung Stundenkonto

Michael Flglistaler, Stv Leiter Stab MBA / Beatrice Hasler, Leiterin Bereich Personal+ Schulen
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2. Mitteilungen aus dem Vorstand
2. Vollversammlung

Do, 20.Nov.2025 - Stadthalle Bulach

Early-Bird Kaffee,
Einladung zum Mittagessen fur Delegierte und

Konventsprasidien

Fragen an die Bildungsdirektion — 2 h eingeplant
fragen@lkbzh.ch oder Gesprach mit dem Vorstand

oder direkt an der VV
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2. Mitteilungen aus dem Vorstan

3. KV Reform kaufleute2023 ,,Halbze

Freitag, 31. Januar 2025

Zentralschweiz

Beliebteste Berufslehre im Umbruch

Seit August 2023 erhalten KV-Lernende schweizweit eine neue Form der Ausbildung. Wie gut funktioniert sie im Kanton Luzern?

i g

Alexander von Diiniken

Sie gehort in die Bildungsland-
schaft wie die Tastatur ins Biiro:
die KV-Lehre. Schweizweit und
auchim Kanton Luzernist diese
Berufslehre mit Abstand die be-
liebteste. 566 junge Menschen
haben sic letztes Jaht in Luzem

Lernenden zu betreuen, die an
einem Projekt arbeiten. «Aber
das funktioniert immer besser.»

Eine Herausforderung seien
auch die Lehrmittel, die auf-
grund der Reform 5o neu sind,
dass noch nicht klar ist, wie ein-
zelne Handlungskompetenzen
im dritten Lehrjahr gelehrt und

erfolgreich abg:
bestandig die Beliebtheit du
KV-Lehre auch ist, o tiefgres
fend hat sie sich vor cm(mhzlh
Jahren verindert. Damals trat
cine Reform in Kraft, die sich
aufalle drei Lerorte auswirkte:
die Berufsfachschule, die Lehr-
betriebe und die dberbetriebli
chen Kurse (UK).

f: wird

es einzelne Lehrmittel bis jetzt
nur in digitaler Form, was etwa
fiir Lemende, die geme Notizen
machen, nicht optimal sei. Trotz
allem sagt Schanberger: alch bin
cin Fan dieses neuen Unter-
richts.» Die konsequente Aus-
richtung auf die Praxis, verbun
denmit einem interdiszipliniren

nicht mehe in Fachern unterrich-
tet, sondem nach Handlungs-
kompetenzen. Statt Worter zu
biiffeln, dben die Lernenden
eine Sprache zum Beispiel an-
hand von simulierten Kunden-
gesprichen. Darin konnen auch
Kalkulationen vorkommen, die
friiher gesondert im Fach Ma-
thematik gelehrt worden sind
Wicjede

Ansatz, g

Mehr

igenverantwortung

Wie gut ist die KV-Reform in
den verschiedenen Branchen
im Kanton Luzern angekom-
men? Die tonal-
bank (LUKB) zahit aktuell
46-KV-Lemende, 30 von ihnen
haben die Lehre nach Inkrafre-
ten der Mar-

Kritik hervor. Alex Bieli, Autor
mehrerer Lehrmittel zum kauf-
‘minnischen Unterricht, schreibt
zum Beispiel: «Diese Abkehr
vom bisherigen Facherprinzip
it aus padagogischer und lern-
psychologischer Sicht cin heik-
les Experiment.» Und die NZZ
zitierte jingst Berufsschulleh-
rer, wonach die KV-Reform ihr
Arbeiten erschweren und die
Schuler uberfordern wurde.

Coaching
awars Penmtalnntarvicht

tin Kehl, Leiter der Berufsbil
dung bei der LUKB, zieht ein
erstes positives Fazit: «Die Re-
form war wichtig. Die Ausrich-
tung nach Handlungskompeten-
zen ist sinnvoll und praxisnah.
Sie erfordert von den Lemenden
mehr Eigenverantwortung, was
h cht ist.»

Die neue KV-Lehe ist starker {

lichen. So wiirden Ausbildenc
und Lernende auf einer digit
lenL e

Die Ausbildnerinnen und
Ausbildner hitten sich nach
ciner kurzen Umgewohnungs-
zeit mit Rickfragen bei den
Nachwuchsverantwortlichen

Kompetenzrastern die Zie
transparent kennenund die En
wicklung mehrmals pro Ausbi
dungssemester dokumentie
erhalten. Auch auf die Bewer-

LIK

Das Krisen-KV

wer- (5

tesserhls: Fakiistsal

vorfilsto Strul:

holioh

mulare und

«Die KV-Lehre in der Krise? Das sehe ich nicht»

Melinda Bangerter, Leiterin Bildung des Kaufminnischen Verbands, verteidigt das neue System

Frau Bangerter, Kritiker monicren seit
der KV-Reform eine Nivellierung nach
unten. Ist die Reform gescheitert?
Das kann man zum jetzigen Zeitpunkt
noch nicht sagen, dafur fehlen die Fak
ten. Die Reform ist seit cincinhalb Jah-
ren in Kraft. Das heisst: Wir sind erst in
der Hilfte cines reguliren Turnus, der
fur angehende Kaufleute in der Regel
drei Jahre davert. Am Ende der Lehr-
zeit wird das Qualifikationsprofil g
prift. Auch werden der Einstieg in den
Arbeitsmarkt und die Profilicrung im
Berufsalltag zeigen, ob das neue KV
den Anforderungen des Arbeitsmarkts
gerecht wird und ob die ausgelernten
Kaufleute die notigen Qualifikationen
aufweisen. In der Berufsbildung be-
stimmt der Arbeitsmarkt die Beddrf-
nisse: Er war es auch, der die Reform
angestossen und das Niveau und die In-
halte vorgegeben hat.

Nur auf den schulischen Unterricht be-
zogen: Gibt es trotzdem bereits erste
Erkenntnisse aus Sicht des Kaufmin-
nischen Verbands Schweiz, wie sich die
Reform auswirke?

Als Leiterin Bildung beim Kaufman-
nischen Verband Schweiz war meine
Abteilung vor der Reform die An-

sprechstelle fiir zukiinftige Lernende,
Eltern und Lehrbetriebe: Was tindert
sich konkret? Was sind Wahlpflicht-
bereiche und Optionen? Das waren
alles verstindliche Fragen. Seit sich
das neue System etabliert hat, ist es
diesbeziiglich ruhiger geworden. Dass
alle Pﬁdngug(.n unzufrieden scicn und

der Krise sei: Das sehe ich
nicht. Viele Schulen stehen den Verin:
derungen schr positiv gegentiber, Den-
noch ist es Klar, dass es far die Lehr-
krifte nicht cinfach ist, ihr Aufwand st
gestiegen. Sie unterrichten nicht mehr
cin konkretes Fach, sondern interdiszi-
plinir, was mehr Teamarbeit und Koor-
dination erfordert.

Sie sprechen die Anderung an, die den
grossten Streitpunkt darstellt, Unterrich-
tet werden nicht mehr Rechnungswesen
oder Deutsch, sondern  sogenannte
Handlungskompetenzen wie Smalltalk
Kann das wirklich funktionicren ohne
Qualitatsverlust?

Unm Smalltalk geht es nicht. Handlungs-
kompetenzen bezeichnen Kompeten-
zen, die berufliches Wissen, Konnen
und Haltungen vereinen, um in spezi-
fischen beruflichen Situationen hand-
lungsfihig zu sein. Der Methodenwech-

Kundinnen

~Wissen
bleibt wichtig.»

Melinda Bangerter
Letterin Bildung

nicht mehr nur Grammatik biffeln. Dic
Sprache wird anhand von Aufgaben,

e direkt mit dem Berufsleben ver-
knpit sind, erlernt und geabt. Es fallt
also nichts weg. Und es kommen neue
Dinge dazu: Lernende konnen etwa
sinen Schwerpunkt wablen. Wer sich

beim
Verband Schweiz

sel ist Vorgabe des Staatssckretariats
fur Bildung, Forschung 0d Innovion
(SBF1). Daran ist nichts zu riitteln. Zu-
dem war es ein grosser Wunsch aus der
Wirtschaft, dass die Auszubildenden
mehr konkrete Handlungen aus dem
lernen und es mehr Flexibi-
ndividualisierungsmoglichkei-
ten gibt. Und vergessen wir nicht: Das
KV war cine der letzten Berufslehren
der Schweiz, die auf Handlungskompe-
tenzen umgestiegen sind.

Der Vorwurf lautet: Wissen ist nicht
mehr wichtig - das wird auch vom SBFI
zumindest insinuier.

Fiir das KV kann ich dem entschie-
den widersprechen. Wissen bleibt wich-
tig. aber es wird mit konkreten Hand-
lungen aus dem Praxisalliag vermit-
telt. Deutschunterricht bedeutet heute

wohlfthit, kann Seh mlgh dem ,\mm»
nen

eder Teile des Unterrichtsmaterials
selbst herstellen mitssten.

Der Kaufmannische Verband Schweiz
kann die Qualitat der Inhalte nicht be-
urteilen, und es ist auch nicht unsere
Rolle. Es ist allerdings anzunchmen,
dass bei keinem Verlag alles perfekt ist
und die Verlage laufend ihre Produkte
verbessem. Die Leincrinnen und Le

Zen auf IT oder spr..mm fokussieren
Das st eine zielgerechtere Ausbildung.

Warum ist der Widerstand vieler Lehre-
rinnen und Lehrer dann so gross
Ob es 50 viele sind? Aber Klar: Verande-

rung schafft bei einigen Personen immer
ok Sorgen, Und bei dieser Reform ist
es auch so, dass der Initialaufwand tat-
siichlich gestiegen ist. Aber dass mehr
in Teams gearbeitet wird, der Unter-
richt diverser gestaltet werden kann,
kommt schr gut an. Dass man weniger
Lehrperson und mehr Coach ist, finden
ctwa i

toll

Was ist mit den Lehrmitteln, die in der
Kritik stehen — auch jenes des Verlags
SKV, einer Tochterfirma des Kaufman-
nischen Verbands Schweiz? Teilweise
seien diese so schlecht, dass die Lehrer

. saet. dass ¢

rer haben die Verlage auf
Schwichen von deren Lehrmitteln hin-
uweisen.

Kiinftig, so sagt s ein Gutachten, miisse

die Beschaffung von Lehrmitteln offent-

lich ausgeschrieben werden. Ist das im

Sinne des KV?

KV ist dic grosste Berufsichre der

smw.v, weshalb es .num cinen freien
hrt

t\\

Nun gilt in der Schweiz far jede
Schule die Lehrmittelfreiheit, aber es
staunt schon, wean alle dem KV ange-
schlossenen Standorte sich fur Mater
entscheiden, das bei den Lehrern durch-
fillt, Dass der Dachverband auf dic Rel
toren direkt Einfluss nimmt, kann man
micht nachweisen: Aber es ist erwiesen,
dass Zumindest im Kanton Zrich
ser Entscheid gegen die Empfehlung der
Praktiker gefallt wurde. Bei konkurri
renden Veragensprichi man deshal voo
cinem «Monopols. Der Kaufménnis lw
Verband sieht ul:n anders. In der
fage Zalbungs ol &, migedproches sal
das Verahren, mit: Weder der Kaufmin-

Rorufslehre des Landes wird zum Sorgenkind

Schweizerischen Berufsbildungsimter-
Konferenz nicht verborgen geblichen.
Vor zwei Jahren haben die beiden Koo
dinationsstellen deshalb cin Rechtsgut-
achten in Auftrag gegeben. Dieses liegt
der NZZ vor. Der Auftrag war verbun
den mit der simplen Frage, «ob die Be-
schaffung von Lehrmedien fir die Zwe-

recht untersteht und
offentlich auszuschreibe
wort, kurz zusammengefasst: Ja.

Au Anfrage bestatigt dic FDK. dass
Gutachtens knftig
Player der «Arbeits-

nische Ve die Sekti
nen haben Einfluss auf dic Auswahl der
Lehrmittel an den Schulen.»

«Praxis- und weltfremd»

Noch cin bisschen mehr geklangelt wirkt
es beim rein digitalen Lehrmittel fors
KV:Der Bund hat die private Firma Ec-
taveo mit der Reform beauftragt und 1.2
Millionen Franken beigesteuert (ohne

i

7 Qualitatsdruck e Wikt i posi-
tiv auf die Preisgestaltung aus Das be-
grisssen wir. Mit der Lehrmittelfreiheit
konnen die Schulen somit selbst ent-
scheiden, welches Lehrmitiel sic anwen-
den mochten. Wenn das Beschaffungs-
wesen angewendet wiirde, wiirde auch
die Lehrmittelfreiheit wegfallen, und die
Schulen waren alle verpilichtet, das glei-
che Lehrmittel anzuwenden.

Interview: Sebastian Briellmann

[ —

Auch aus anderen

Mit dem Res s, dass

ie Firma Konvink. die zu 0 ge-
hort (sirgendwics, wic es auf der web-
site kryptisch heisst), heute ein Monopol
hat. Jeder Schaler. jede Lehrerin, jeder
Ausbildner muss eine Lizenz losen, um
tberhaupt auf die Lehrmittel zugreifen
zu konnen. Bei den Lehrern zahlt das
der Staat (140 Franken pro Jahr), beim
Rest (Schiler, Ausbildner) die privaten
Betriebe. Die I!ciuur unterscheiden sich
je nact

welt» (Kaufmannischer Verband, Wirt-
haftsverbinde, G

Branchenvertreter) fur dic Lehrmitich-
beschaffung verantwortlich sein wer-
den. Auch, um diese Monopole aufzu-
brechen. Denn die Kantone tragen zwar
alle Kosten, haben aber kein Mitspra-
cherecht. Dass das wenig Sinn ergibt, ist
Klar. So schnell andern wird sich aber
nichts, da zuerst cine «Machbarkeits-
studie erstellt werden muss.

dert sich wohl nichts

Konrad Kuoni fGhlt sich bestatigt
«Unsere scharfe Kritik an dieser Reform
war offensichilich richtig. Das Niveau ist
gesunken, und die bestehende Praxis der
Lehmmittelbeschaffung war erst noch
rechilich fragwirdig. wenn nicht in Tei
len illegal.» Dass sich nun aufgrund die-
ses Gutachtens markant etwas andere,
glaubt er dennoch nicht: e §
emien immer wieder

Kostet das Paket - mit mehreren Aus-
bildnern pro Lehrling gerechnet — viele
‘hundert Franken. Ein

it Mo Vecemie
Dann zweifle ich daran, dass grosses In-
teresse an ciner Neuaus-

Auch Konvink hat sich nicht gegen Mit-
bewerber durchsetzen missen

richtung besteht. Der Filz ist stark aus-
scorast.» Tatsichlich finden sich in den
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1. Delegiertenversammlung 2025

2. Mitteilungen aus dem Vorstand

3. KV Reform kaufleute2023 ,,Halbzeit"

- Lehrmittel
- QV (KI, Dauer, BM)

Wir sind an eurer Meinung interessiert!

- ABU-Reform: integrierter ABU

‘ L KBZH.CH
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1. Delegiertenversammliung 2025

« sehr umfassende Reform auf Verordnungsstufe

- Leitung SBFI & SBBK, begleitet durch die TBBK
 Vernehmlassung von nRLP und nVMAB Marz - Jul 2024

« in weiten Teilen unbestritten

« Kontroverse Voten: Wegkommen vom integrierten ABU /

Schlussprifung
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1. Delegiertenversammliung 2025

« einige wenige Lehrpersonen erachteten den Wegfall der
schriftlichen Schlussprifung als nicht zukunftsweisend

« mediale Aufmerksamkeit von Politik aufgegriffen
« WBK-N: November 2024

« WBK-S: Februar 2025

 Pressekonferenz SBFI: 28. Februar 2025:
Kompromisslosung: Kantone sollen die Wahl haben
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1. Delegiertenversammliung 2025

Gemass Entwurf Vernehmlassung Neue Losung

a. Erfahrungsnote (Unterricht) 50% a. Erfahrungsnote (Unterricht) 33.3%

b. Schlussarbeit (25 - 35 Stunden) 50% b. Schlussarbeit (25 - 35 Stunden)  33.3%
(zu bewerten sind: Prozess, Produkt, (zu bewerten sind: Prozess, Produkt,
Prasentation und Prasentation)
vertiefendes Gesprach von 30 min) c. Schlusspriifung 33.3%

(mundlich 20 min oder
schriftlich 150 min)

Note Note
Allgemeinbildung Allgemeinbildung

« Kantone haben die Wahl
« Im Kanton Zurich entscheidet der Bildungsrat Uber die Form der
Schlussprifung
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1. Delegiertenversammliung 2025

Nationales Handbuch zur Qualitatssicherung

« Mehr Verbindlichkeit

* Fokus: innovative Elemente des RLP, Forderung der
«Schllusselkompetenzen», Starkung der Sprache, Empfehlungen zu
QV, LNs und Schullehrplane

« Veroffentlichung wird seit August 2024 erwartet

Kantonaler Schullehrplan ABU

« 28.1.25 Kick-Off Projekt «Schullehrplan ABU Kanton Zurich»

« Entwurf z.H. Fachschaften: September 2025

« EinfUhrung per Schuljahr 26/27
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1. Delegiertenversammlung 2025

2. Mitteilungen aus dem Vorstand

5. BM 2030

« BMV und RLP-BM per Juli 2025 erlassen, Inkraftsetzung
per Januar 2026 (voraussichtlich)

« Runder Tisch MBA - BM
Eure Inputs sind gefragt!

 Online-Sitzungen am 2. und 7. April jeweils 18.00
Uhr

‘ L KBZH.CH
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6. Verschiedenes
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1. Delegiertenversammliung 2025

2. Mitteilungen aus dem Vorstand

6. Verschiedenes

« Vernehmlassung ,Lehrmittelfreiheit"
« BVK-Wahlen: Micha Ruflin

« Mittagessen mit Konventsprasident:innen

« Auf einen Konventskaffee......

‘ L KBZH.CH



Entscheide mit!

Esist deine
Pensionskasse.

Micha Ruflin

Deine kompetente Vertretung [=]3.%: =]
im Stiftungsrat
www.micharuflin.ch [=] 5
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MEIN FOKUS ALS STIFTUNGSRAT

Ich setze mich mit Nachdruck fur die Interessen der Arbeitneh-
menden ein und stehe fur faire und soziale Losungen.

* Ich schaue aufmerksam hin, denke vorausschauend mit und
frage bewusst nach.

« Ich mache mich stark fur eine offene und transparente Kommuni-
kation des Stiftungsrates.

* Unsere Pensionskasse soll heute und morgen gute und nachhaltig
gesicherte Renten fur uns Versicherte ermoglichen.

 Meine Fachkompetenz in Wirtschaftsfragen ist ein Schlussel far
die sorgfaltige Fuhrung der Pensionskasse und die umsichtige
Anlage unserer VVorsorgegelder.



BERUFLICHER HINTERGRUND

Lizentiat Wirtschaftswissenschaften (Volkswirtschaft),
Universitat Zurich

« Spezialgebiete: Arbeitsmarkt, Umweltokonomie, Politische
Okonomie, Volkswirtschaft der Schweiz

« Lehrdiplom Wirtschaft und Recht, Finanz- und Rechnungswesen
sowie Allgemein bildender Unterricht

e Lehrperson mbA Berufsmaturitatsschule Zurich und Lehrperson
Berufsschule fur Detailhandel und Pharmazie Zurich

» Leiter Fachschaft Finanz- und Rechnungswesen

« Iconomix-Trainer im Auftrag der Schweizerischen Nationalbank
(2012-2018): Iconomix ist ein Bildungsangebot der SNB, welches
die okonomische Grundbildung und Chancengleichheit fordert.

« Mitglied ZLB, Delegierter LKB

« parteipolitisch unabhangig



JEDE STIMME ZAHLT!

Micha Ruflin wird unterstutzt von:

n IMVE (=3




Wahlberechtigte

* Lehrpersonen

» Verwaltungsmitarbeitende
* Hausdienst



Fahrplan

*ab heute: 1 Flyer auf Lehrpersonentisch legen
und 1 Flyer zusatzlich an prominenter Stelle im
Lehrpersonenzimmer aufhangen: allenfalls
Vorderseite Flyer auf Format A3 kopieren

*11. April 2025: 1 Flyer in alle Lehrpersonen-
Fachli; Hausdienst, Mediothek und

Verwaltungspersonal nicht vergessen
*14. April 2025: Mailing «\Wahlen BVK»
*05. Mai 2025: Mailing «Reminder Wahlen BVK»



Lehrpersonen

Konferenz

Berufsfachschulen
Kanton Zuarich

www.lkbzh.ch

1. Delegiertenversammliung 2025

3. Diverses

Seite 53



Lehrpersonen

Konferenz

Berufsfachschulen
Kanton Zuarich

LK B

/. www.lkbzh.ch

1. Delegiertenversammliung 2025

Austausch in Gruppen (bis 15.00 Uhr)

° KV-Reform kaufleute2023 ,,Halbzeit"
Martin / Sandor / Andy

- ABU 2030

Andi / Annakathrin / Mirko / Selami
- BM 2030

Natalie / Hans / Sébastien

Seite 54



LK B

Berufsfachschulen
Kanton Zuarich

/. www.lkbzh.ch

1. Delegiertenversammliung 2025

Zeit fur eine Pause und Austausch
(bis 15.30 Uhr)




Lehrpersonen

Konferenz

Berufsfachschulen
Kanton Zuarich

LK B

/. www.lkbzh.ch

1. Delegiertenversammliung 2025

Handhabung Stundenkonto

Michael Fuglistaler, Stv. Leiter Stab MBA

Beatrice Hasler, Leiterin Bereich Personal und Schulen

Seite 56



1. Delegiertenversammliung 2025

Seite 65

Ausblick

- Handhabung Stundenkonto: Umsetzung an den Schulen?

« Governance: Ausfuhrungsbestimmungen und deren Umsetzung
an den Schulen?

« ABU: Erstellung kant Lehrplan / QV
- BM 2030: Erstellung kant. Lehrplan / Ubertritt BM2
 DH: Erste Erfahrungen mit neuem QV. Erkenntnisse?

« KV: Organisation QV (KI, Open book) / Lehrmittel

Lehrpersonen

Konferenz

Berufsfachschulen
Kanton Zuarich

www.lkbzh.ch



LK B

1. Delegiertenversammlung 2025

Seite 66

Delegiertenversammiung 2 - 2025

DV 2 - 2025
Mittwoch, 1. Oktober 2025

Ort: Gastgeber gesucht

(bitte bei einem Vorstandsmitglied melden)

e

Lehrpersonen

Konferenz

Berufsfachschulen
Kanton Zuarich

www.lkbzh.ch



www.lkbzh.ch

Vielen Dank fur euer....

....kritisches Mitdenken

....Einsatz fur unsere Lernenden
...Anwesenheit

Und die Gastfreundschaft der BFS Ruti!





