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«New Work braucht
New Learning»

«Neues Lerneny ?

m
The New
Normal
@ | Complexity

Digitales,
Hybrides
Lernen?




«Neues Lerneny

1. Neue Ausgangspunkte?

2. Neues «Skill-Set»?

3.  Neues «Tool-Set»? o
4. Neues «Org-Set»?

5. Neues «Mind-Set»?

6. Zusammenfassung
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Leitbild Digitalisierung: Augmentation statt Substitution

Sie sind entlassen!

Wie uns Computer und Roboter die Arbeit wegnehmen
fe morgen noch sicher sind

Die Computer-Revolution

FO’IIC/III'fIma(hf https://www.ibb.ch/ (Social Robot Lexi)
Sreh Augmentation
Substitution Erweiterung der Moglichkeiten

«Positivsummenspiel»

Gelungene Partnerschaft von Mensch und
Maschine entwickeln, die auf Synergie durch
komplementare Kompetenzen beim
Menschen abzielt

Mensch wird durch intelligente Maschinen
ersetzt

«Nullsummenspiel»
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https://www.libs.ch/

Beispiel: Sprachmodell GPT-3

Zusammenfassen

P GPT-3 Beispiele im Bildungskontext - YouTube
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https://www.youtube.com/watch?v=O2Dv1j1zKXg

Industrielle Revolution — pragt bis heute 6ffentliche Schulen

Industrialisierung Industrialisierung - «Standard-Lernende/ry»
* Standardisierung Strukturiertes Organisationsmodell:

* Routineabliufe * Separierung der Disziplinen / Facher

* Fliessbandarbeit * 45-Minuten Takt

M1 Innenansicht einer Zahlerfabrik-Spulenwickelei (Fotografie, 1908)
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Neue Arbeits- und Lernwelten?

Neue Arbeitswelten — «<New Work»: Neue Schulen — «New Learning»

" Vernetzte Maschinen und der Mensch als Dirigent =
einer digitalisierten Produktion .

= Teamarbeit, Arbeitsautonomie, flexible Arbeitszeiten, ,
hybride / virtuelle Teams

= Digitale Interdisziplinaritat

S S

R

p?
" Universitit St.Gallen

Institut fiir Bildungsmanagement
und Bildungstechnologien

Interdisziplindare Projektarbeit
Teamarbeit, Selbstorganisation
Lernen mit digitalen Medien

Forderinstrumente fiir personalisiertes Lernen
—" =
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Normative Orientierung:
Paradigmenwechsel in der Organisationslogik

Lebensphasengerechte
Kompetenzentwicklung

Aus- und Weiterbildung

Fremdorganisation Selbstorganisation

Defizitorientierung Potenzialorientierung

Personalisiertes Lernen,
Projekt-/Lerngruppen

«One Size fits all»,
Kohortensystem

11111

Geschlossene Systeme Offene Systeme in einem
und Plattformen digitalen Okosystem
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Agiles Kompetenzmanagement

* Durchlassigkeit im Berufsbildungssystem
= Vertikal: Flexible Karrierewege, Hohere

Berufsbildung — friih beginnen! /\\

* Horizontal: gemischte Bildungswege ] L]

«professional — academicy | | | | | |

= «Flexible Beruflichkeit» — «Baukastenprinzip» ﬂ -
«Modulares System» —

" Nachqualifikationen: Upskilling, Re-Skilling ]

= Zusatzqualifikationen Kompetenzprofil

= Basis- und Wahlqualifikationen/
Vertiefungsoptionen
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Future Skills? Mobilitatsskills, Transversale Kompetenzen

Breites Spektrum an Sektor-/Berufsfeld- Berufsspezifische

Berufen und Sektoren spezifische Kompetenzen Kompetenzen
Beispiele:
Personale, soziale Digitale Entrepreneurship Arbeitsvorbereitung, IT-spezifische Skills,
Lernkompetenzen Kompetenzen Kompetenzen Qualititskontrolle Textilverarbeitung

I

Biirgerkompetenz

ABU Top Down — «Skill Universumy
Bottom-up Analysen
MOOCs
OER

OdAs -

@ Lerninhalte

S
=

= |
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«Computational Making» in Zukunftslaboren

hi, was gibt's?

Chatbot Workshop fir Klassen des
Gymnasiums und der Berufsschule

wo?

Im Startfeld, St.Gallen.

und was machen wir da?

Die neusten Bots, Chatbots und Roboter
testen und selbst einen Chatbot

i technologie +

ol — kreativitat
> -. [ok,blndabel..‘l J ﬂ
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Kl-basierte, authentische Lern- und Testumgebungen

ﬁg Orientierung an Handlungskompetenzen

Planung

Adaptive Lern-/
Testsysteme

Avatarbasierte

Lernumgebungen

Massnahmen zur Kompetenzentwicklung

Augmented (AR)
Virtual (VR)
Mixed Realities

e
; 3
2%
Kl-basierte Dialogsysteme:

Chatbots, Virtuelle
Assistenten, (social) Robots

Validierung und
A Zertifizierung

. Kl-basierte
e ( |
- g.‘__a-,\ Assessments,

~=§' e = Personalisierte

Portfoliosysteme

Lernfabrik 4.0, CPS

|ow

Kl-basierte Simulationen

Kl-basierte Feedbacksysteme

Authentische Lern- und Testumgebungen zur hoheren Konnektivitat der Lernorte

]
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Pt ﬂ skillpartout  skillpartout Info C ®
C/o = skillpartout mreantotsolothurn
o Hufschmied EFZ
_555
Personliche Notizen + ToDo (5] . . .
L Berufsiibergreifende Lésungen
Notizen ABU 1. Jahr v Was ich noch tun H
2. m gy in Schulen am BBZ Olten
Priifung 23.08. 25.08.202 .
My space e i B https://skillpartout.bbzolten.ch/
Personliche Notizen Ferienplanung 2022 hd
Prasentation UK 3 v
My work
E_B Arbeitsbiicher Iwr;fgsK;;?%e 08 §
Arbeitsraume
e My skills

Dashboard | Mein Portfolio

/0 o OneNote E-Portfolio Vorlage Beispiel

Datei Start  Einfugen  Zeichnen  Ansicht  Hilfe In Desktop-App dffnen (@Y
¥ _
4 Kompetenzkompass W Werkschau == Kompetenzraster v []v |clibitight vi2o v| F K U &Zv Av ¥ A - =+ /L fomatvorlagen v B Tags v ¥
Kompetenzentwicklung i Meine Werke! Meine K t it
Ub::-ﬁi cek ent g im eine Werl ) eine Kompetenzraster I\ B E-Portfolio Vorlage Beispiel v
Mit dom Kompetenzkompass hast du stats den faairde
Gberic ubar dein barufiches ichs l i = T i :
oA . “:: el Kompetenzen Wozu der Abschnitt Kom... Handlungsk P L h A: U von Profi litit und K jerung
w
i Sow: Sha SuA. ﬂ Ressourcen Mein E-Portfolio fir eige...
g P
Arbeitgebern. und hole dir somit cine treffsichere Einschatzung. o N
T E— Skl [ Prozess Uberfachliche Kompeten... o A.LAls Be . 1 und als Teil des Teams handeln
dokumentiere somit deine Kennerschaft, % S¢
I —
i E-Test Zertifikate @ Hinter den Kullser & ABU-Landkarte
Meine E-Test-Zertifikate ok G et shF doins Datent - = dlungsk 7 A2: h u und Klienten sowie deren Umfeld professionell gestalten
5 dlag,

? Kompetenzstatus

Meine Kompetenzstatus

Mit dem Kompetenzstatus stellst du den Stand
deiner Kompetenzentwicklung sowie deine
beruflichen Erfahrungen dar. Du erarbeitest ein
Profil von dir selbst als Berufsperson und bringst
doine eigenen Erfahrungen. Fahigkeiten und
Einstellungen zum Ausdruck. Damit kannst du auf
‘anschauliche Art und Weise eine
Bestandsauinahme deiner aktuellen Kompetenzen
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Ou hast einen E-Test mit Zertifikat auf Konvink
absolviert? Dann findest du hiee dein
Testargebnis. Konvink bewahrt deine Zertifikate
fir dich suf. Du kannst diese zusatzlich
downloaden oder ausdrucken. Absolviere weitere
E-Tests mit Zertifikat auf Konvink und zeige
damit. was du kannst!

Deine Daten aus dem «Persénlichen Portfolios sind

weitergeleitet. Deine Aktivitaten auf Konvink
werden nicht getrackt. WIlst du mehr dazu wissen?

2um inhan -

Branchenl6sungen Beispiel Konvink

https://konvink.ch

Handlungskompetenz A.3: Gemass den eigenen Beobachtungen situationsgerecht handeln

A.3 Ressourcen Grundlagen Anatomie

Losungen in Schulen, Zentrum fiir Ausbildung im
Gesundheitswesen Winterthur (ZAG)
Call IFBB Projektvorstellung ePortfolio ZAG - YouTube



https://skillpartout.bbzolten.ch/
https://konvink.ch/
https://www.youtube.com/watch?v=hZz5nJ-bFXo

Lerner-zentriertes Okosystem: Beispiel WGU

=/Mphub - prerie Skills: My Records
Profile
Q personal s @

Indiana
Achievement 9 5
Wallet [ . .

......

Profile
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WGU &

A NEW KINDOF U.

24. November 2022



ersonalisierte Karriere-/VWeiterbild

AV

Incliana
Achievement
Wallet

Career
Pathways
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EDUCATION ATTAINMENT LEVELS

This bar is 2 guide to show what others working in
Indiana as Medical Assistants have attained.

Less Than High School Diploma
@ +ich School Diploma Or Equivalent
me College, No Degree
‘s Degree
or's Degree

ster's Degree

B ooctora! Or Professional Degree

EMPLOYMENT PROJECTION
This is a projection of employment openings in

Indiana as Medical Assistants.

Prospective roles

Pharmacy Technician
18000

17500 Medical Coding

17000

16500 -

16000 /
/

15500

2020

ANNUAL EARNINGS

This graph shows annual earnings by Medical
Assistants in Indiana

Earnings (USD per annum
42000 -
40000
38000
36000 -
34000
32000
30000
28000 &~ =
10 Megian

ungsempfehl

= 7hUb Profile Skills
Ponercd by Kb
EDUCATION ATTAINMENT LEVELS ~

This bar is a guide to show what athers working in

Less Than High School Diploma

High School Diploma Or Equivalent

[ P——
[ pe—

nal Degree

EMPLOYMENT PROJECTION ~

on of employment openings in
A s

Prospective roles

15000
17500 /
17000 -
16500 -
16000
15500 -
220 200

Year

ANNUAL EARNINGS ~

This graph shaws annual earnings by Medical
nts in Indiana.

Earnings (USD per annum)
42000 -

40000

38000

35000 -

34000

32000

30000

25000

10 28 Median 75 EY

ungen

My Records Career Pathways ‘9 .

B Matched [l Missing

Medical Assistants

Pharmacy Technician

Medical Coding
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Lerner-zentriertes Okosystem: Berufliche Bildung

— - =
X o
Kompetenz-  Learning Analytics =~ Recommendation  Adaptive Digitaler
 modelle Engine Services Coach Y,
h'd
. Kl-basierte, personalisierte Lernumgebun
Lernort Betrieb — P gebtne
Planung Massnahmen Validierung von
Kompetenz- zur Kompetenz- Kompetenzen
L entwicklung: entwicklung Qualifikations-
Lernort Schule Lernziele, -inhalte, verfahren
Lernwege

Lernort UK Personliches Kompetenzprofil & ~ ‘
. ==

Lernhistorie, Kompetenzfortschritt
Empfehlungen Inhalte/ Lernwege
Vernetzung/ Kontakte

Scaffolding/ Micro-Coaching
Prognosen Lernzeit

Empfehlungen Karrierewege
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Lerner-zentriertes Okosystem: Berufliche Bildung

i i — @
Arbeitsmarkt i @ X fol=
Kompetenz-  Learning Analytics =~ Recommendation  Adaptive Digitaler
 modelle Engine Services Coach Y,
h'd
Kl-basierte, personalisierte Lernumgebung
Planung Massnahmen Validierung von
Kompetenz- zur Kompetenz- Kompetenzen
entwicklung entwicklung Qualifikations-
verfahren
Share on
Social Media R ‘
Personliches Kompetenzprofil 8 - %
; - J;]_ ==

Bildungsnachweise beglaubigen, ausstellen
und anerkennen

Dokumentation lebenslanger Lernbiographien
mit der Blockchain
p?
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Beispiel: Virtual Al Robot — Digitaler Coach

personlicher virtual Al Robot - YouTube

i
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https://www.youtube.com/watch?v=85Gx8VNPhC8

«Neues Lerneny

1. Neue Ausgangspunkte?

2. Neues «Skill-Set»?

3.  Neues «Tool-Set»?

4. Neues «Org-Set»? &
5. Neues «Mind-Set»?

6. Zusammenfassung
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Organisationsmodelle und

https://ibb.unisg.ch/de/f_und_e_produkte/good-practice-studie-in-der-bert
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Lernraume

_ ST

a

iB & 0

&

Viva Learning My leaming Manog:

~ Assigned 10 you

@ E - o
N ~4 e _E
-] - ]

Colaborstion Tools B3 Ousiness Case for Diversity ¥: [} BomnTouttesl @
Virtual Teams e @ it Inchusion Intelligence

~ Recommended

6 Resilience

7 I e et o s g
~ Stillsoft -

https://www.microsoft.com/de-de/microsoft-365/blog/2021/03/02/flexible-work-is-here-to-stay-

microsoft-365-solutions-for-the-hybrid-work-world/

T

https://ibb.unisg.ch/de/f_und_e_produkte/good-practice-studie-in-der-berufsbildung
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https://ibb.unisg.ch/de/f_und_e_produkte/good-practice-studie-in-der-berufsbildung
https://ibb.unisg.ch/de/f_und_e_produkte/good-practice-studie-in-der-berufsbildung
https://www.youtube.com/watch?v=exzuIyPA9eE
https://www.microsoft.com/de-de/microsoft-365/blog/2021/03/02/flexible-work-is-here-to-stay-microsoft-365-solutions-for-the-hybrid-work-world/
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Lernende
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Lernort: K

- Erginzung
praktische Fertigkeiten
- Branchenwissen
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~.. Lernende

Lernort: Betrieb

- Praktische Ausbildung
- Erfahrungswissen

B g
B B 8

Lernortkooperation JJ—

Heute

- Theoretisches Wissen
- Allgemeinbildung (ABU)

£ O
NG

Lernende
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Lernort: K

- Ergdnzung

praktische Fertigkeiten
- Branchenwissen
- Reflexion der Praxis

]
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Lernort: Betrieb

- Fertigkeiten

- Handlungsablaufe

- Einstellung / Werthaltung
- Reflexion der Praxis

Lernende/r

- Personliches Portfolio
- Kompetenzportfolio

@$
“jb

— T 11

«Mediatoreny

Kl-basierte Lern- und
Testumgebungen,
Kl-basierte Unterstiitzung

Lernortkooperation
Morgen

Lernort: BFS

Transversale Kompetenzen
Lernprozessorganisation:
Lernaktivitdten orchestrieren
Adaptives Coaching

Reflexion des Kompetenzerwerbs

24. November 2022
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1. Neue Ausgangspunkte?
2. Neues «Skill-Set»?

3.  Neues «Tool-Set»?

4. Neues «Org-Set»?

5.  Neues «Mind-Set»?

6. Zusammenfassung
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Eine Frage des richtigen Mindsets!?

M

Q

Fixed Mindset Growth Mindset

* Herausforderungen? Nein, danke * Herausforderungen? Ja, gerne
* Anstrengungen sind nutzlos = Um Erfolg zu haben, muss man sich anstrengen
* Wenn ich scheitere, bin ich ein Versager * Wenn ich scheitere, lerne ich
= Mein Potenzial ist vorgegeben * Feedback ist konstruktiv
= Entweder kann ich etwas, oder ich kann * Einsatz und Wille bestimmen alles

es eben nicht " Ich probiere gerne neue Dinge aus
* Durch Erfolge anderer fiihle ich mich = Erfolge anderer inspirieren mich

bedroht

o
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Carol Dweck (2009)

nstitut fir Bildungsmanage
und Bildungstechnologien



Eine Frage des richten Mindsets!?

Sinnstiftung
Gemeinsame Vision
Zukunftslabore

/ P \

Einfach Leidenschaft
Pragmatisch Kompetenzerleben
Zusammenarbeit Zugehorigkeit
Entlastung Autonomie

i
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«Neues Lerneny

1. Neue Ausgangspunkte? Oy

2. Neues «Skill-Set»?

3.  Neues «Tool-Set»? %
4. Neues «Org-Set»?

5. Neues «Mind-Set»?
6. Zusammenfassung
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Neue Skill-, Tool-, Org- und Mind-Sets

SO

j Skill-Set

Neue Kompetenzen
fiir New Work in
VUCA Welten

Lernen Werkzeuge & Methoden,

Grundhaltung,
Growth Mindset Kompetenzen bei Lernenden
fordern & vorleben entwickeln

[ Org-Set |

Organisationsmodelle &
P Lernraume, agiles

‘E Universitit St.Gallen Zusammenarbeiten 24. November 2022
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Koordinaten

Prof. Dr. Sabine Seufert

Institut fir Bildungsmanagement und
Bildungstechnologien (IBB-HSG)
Universitat St.Gallen
St.Jakob-Strasse 21

CH-9000 St.Gallen

Web: ibb.unisg.ch
Mail: sabine.seufert@unisg.ch

Lernortkooperation.ch
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